
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�e�j���æ���f�e 

�f�d�f�i���Ù 



 

 

 

 

�a�U�ò�����{�€�����p�V�Ê�ý�0���p�U�Q�F�t�p�{�Ü���'�R�É�������V���p�|����

���z�U�Q�'�R�É���è�ù�Û�R�É�s���z�R�Ê�'�R�É���T�{�Q�'�å�R�É�����|���s���z�R�Ê�'�V���p�U�Q�F��

�Í��

���o�ÿ�Ê�?�R�É���ÿ�É���(�Ï�����a�'�V���X�(���p�{�/�|���'�æ���p�U�Q�F���ï��

���ÿ�Ê�ù�æ�É���X�(���p�{�/�|���'�æ���p�U�Q�F�p�{�Ü���'�R�É���ã�Ê�'�V�Ê�ñ�R�É���ÿ��

���p�@���Ê���R�É���p�'�V�Ê�ò���X�(���p�{�/�|���'�æ���p�U�Q�F��

���p�{�Û�|�����å�R�É���ð�V�É���Û�R�É�p�?�Ü�Ê���R�É��

��

���=�‹� �Ï���S�É���å���U�R�É�����Ê�E�å�Ü�‹�R���p�{�Y� �t�R�É���p���Ê�{���R�É���z�R�Ê�'�R�É���T�{�Q�'�å�R�É���o���É���s����

���p�E�|�����R�É���ã�Ê�a�ñ�R�É��

�z�Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û�R�É���-�É���b�Í��

���z�Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û�R�É���z�0���p�F���Ê���U�R�É���O�s���R�É��

���z�Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û�R�É���ã�Ê�{�R�Ê�'�0��

���z�Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û�R�É���ã�Ê�{�R�Ê�'�0���È�Ê�Y�ê�Í���Ù�‹���Q�R���p�{�?�{�ê�t�æ�����t����

���z�Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û�R�É���ã�Ê�ò���ý�V��

�z�Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û�Q�R���z�V�‹�(�Ž�É���>�{�ê�t�å�R�É��

��

�ã�Ê�|�t�å�ù�U�R�É���
���a�0������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ï 

�ì�ô�������í�ï 

���������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ì�������í 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �ò�������ì�ó 

���������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �í�ð 

�í�ñ�������î�ë �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�î 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ð 

�ñ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�U 

�Ù��



  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

�W�Í�����F�v�Z���Ê�Y�Z�Ï�����Ù�Ê�Û�� �R�É���������W�Î�Ü���X�V�v�Z���Ê�U�F�����o�s���ê���X�V���D�Q�U�Z���Ê�V���x �Q�,�Í

���Ê�E�0�Í���T�b���������y�ÿ�Ê�� �å�@�Š�É���� �Ê�� �Y�Q�R���z �� �Ê�� �Œ�É�����/�ù�U�R�É���z �b ���o���E�å�Û�U�R�É

�0 �������p�Q�V�Ê�� �R�É���p�V�É���å�� �U�R�É���p�{�U�Y�å�R�É���>�{�?�ù�æ�s�T�a� �� ������p�@�Ê�� �R�É�s���o�t�?�R�É

�����Ê�@�É���� �Ï�����é�F�Í���P�Û�?�å�� �V���p�(�Ê�Y�� ���x �Q�( ���o���ÿ�Ê�?�R�É�������� ���/�æ���è�{�ú���������Ê�Y�{�Q�(

�����W�s�Ê�' �å�R�É�����|���' �æ���p�Q�� �É�t�V���z �U�R�Ê�' �R�É���ÿ�Ê�� �å�@�Š�É���Ê�b���a�� �|���z �å�R�É���ã�Ê�|���ù�å�R�É

�����O�Ê�U�(�Œ�É���o�ÿ�Ê�|�� ���p�{�U�Y�æ�s�����{�/�ù�å�R���� �Ê�ý�R�É���%�Ê�� �?�R�É�s���ã�Ê�V�t�E�ù�R�É���X�{�Ü

�Ü�Ê�Û�� ���X�{�E�U�æ���t�ù�Z���ÿ�t�a�ñ�R�É�����{�ú�t�æ�s�����Ê�Y���ø�U�� �æ���z �å�R�É���ã�Ê�{�Z�Ê�E�V�Ž�É�����{�0�t�æ�s

���T�a�æ�É�����@���p�{�U�Y�æ�s���T�a�æ�Ê�@�Ê� ���=�‹� �Ð�Ü���T�a�R�p�{�(�É���Ü�Ž�É�� 

���p�|���t�a�U�ñ�R�É�����{�€�����p�V�Ê�ý�0��

���z���{���R�É���÷�Ê�å�/�R�É�����Û�( 

�¢������



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

�z�R�Ê�'�V���z�U�Q�'�R�É���è�ù�Û�R�É�s���z�R�Ê�'�R�É���T�{�Q�'�å�R�É�����|���s��

���t���Ê�(���X�U�|�Í�����U�ù�V�����ÿ���É 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�������' �|���Í���Û�V�����������Ê�E�å�Ü�Š�É�s���O�Ê�U�(�Œ�É���o�ÿ�Ê�|���X�V���������Ê�a�{�Q�(���ã���F�����z �å�R�É���p�{�� �Ê�� �Œ�É���} �ÿ�Ê�Û�U�R�É�����ú�Í

�����T�� ���æ���>�|��� ���p� ���Ê�ý�F���z �U�Q�' �R�É���è�ù�Û�R�É�s���z �R�Ê�' �R�É���T�{�Q�' �å�Q�R���p�{�Y� �t�R�É���p�{�ñ�{�æ�É���å�� �Ž�É

�����p�|�u���
���p�V�ÿ�Ê�?�R�É���o���å�/�R�É���O�‹�þ������ �V���z �0���z �U�Q�' �R�É���è�ù�Û�R�É�s���z �R�Ê�' �R�É���T�{�Q�' �å�R�É���ø�V�‹�V

�������� �V�í�ë�î �ë���������0�����x �R�Ï���p�{�U�{�Q�' �å�R�É���ã�Ê�� �� �v�U�R�É���P�|�t�ù�æ���x �R�Ï���- ���a�|���Í���Û�U�R�É���É���a

�����S�Ê�#�Z���È�Ê�Y�Ü�s�����o���{�U�å�U�R�É���p�{�U�Q�' �R�É�����ÿ�É�t�E�R�É���Ù���ò���x �0���T�a�� �&�æ���p�|���Ê�E�å�Ü�É���ã�Ê�� �� �v�V

�p�{�U�{�Q�' �å�R�É���ã�Ê�� �� �v�U�R�É�����|�t�� �æ���x �0���T�a�� �&�|���w�t�@���z �•�{�Ü�������P�U�' �å�0�����o���É���t�R�É���������x �Q�(

�������z �?�{�Û�� �å�R�É���z �U�Q�' �R�É���è�ù�Û�R�É���T�(�ÿ�s�����p�� �Ê�þ���p�/�� �Ü�����Ê�E�å�Ü�Š�É�s���O�Ê�U�(�Œ�É���o�ÿ�Ê�|�����&�{�ñ�� �æ

�����ã�Ê�(�Ê�� �@���`�ò�É�t�æ���z �å�R�É���ã�‹�E�� �U�Q�R���o���E�å�Û�V���p�{�U�Q�( ���O�t�Q�ú���ÿ�Ê�ñ�|�Ð�Ü���T�å�a�|���y���R�É

�z �Y� �t�R�É���ÿ�Ê�� �å�@�Š�É���p�V���þ���z �0���T�a�� �æ�s�����O�Ê�U�(�Œ�É�s���p�(�Ê�Y�� �R�É������

�����T�å�a�å�0�����o���É���t�R�É���Ü�������P�U�' �R�É���p�•�{�Ü���X�{�� �ù�æ�s�������Ê�E�å�Ü�Š�É�����{�/�ù�å�R���p�V���‹�R�É���ÿ���É�t�U�R�É�����{�0�t�å

�����ã�Ê�{�ñ�{�æ�É���å�� �Ž�É���X�V���p�(�t�U�ñ�V���O�‹�þ���X�V���D�R���s�����p�V�É���å�� �U�R�É���p�{�U�Y�å�R�É���>�{�?�ù�æ�s

�����Ê�{�ò�t�R�t�Y�E�å�R�É���P�?�Z�s�����Ú�b�É�t�U�R�É���p�ú�Ê�æ�Ï���P�U�� �æ���p�{�� �{�€�������s�Ê�ù�V���x �R�Ï�����Y�å�� �æ���z �å�R�É

���È�É�ÿ�Œ�É���T�{�{�?�æ�s���p�U�F�t�ù�R�É�s�����P�U�' �R�É���p�•�{�Ü���X�{�� �ù�æ�s�����P�|�t�U�å�R�É�����|���' �æ�s�����p�0���' �U�R�É�s. 

�§����



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����S�Ê�( ���z �0�����a�' �U�R�É���~�� �Z�Í�ì�ô�ì�ô���������� �{�ñ�R�É���p�0���' �U�Ü���_�È�Ê�� �Z�Ï���T�æ���è�{�ú

�����`�V�É���ý�å�� �Š���y���{�Q�ñ�Z�Ž�É�����p�ú�Ê�� �V���x �Q�(���� �Ê�Û�� �Q�R�����E�� �' �U�F�ï�ð���������T�æ�s�����W�É���0

�����S�Ê�(���ø�Û�� �É���T�ê�������`�{�0���p�{�Q�þ�É���R�É���ã�Ò�� �Y�U�R�É���� �' �Ü���p�V�Ê�@�Ï�ì�ô�ô�ë�����- �É���� �Ï���ä�ù�æ

�����z �R�Ï���x �U�� �U�R�É���P�|���' �æ���T�æ�s���z �U�Q�' �R�É���è�ù�Û�R�É�s���z �R�Ê�' �R�É���T�{�Q�' �å�R�É���o���É���s

���o�ÿ�Ê�?�R�É���ÿ�É���(�Ï�����a�' �V������

�������ã�Ê�|���s���o�Ê�F�Ê�ù�V���ï���Ê�U�Z�s���P�U�(���� ���s�s���ã�É���s�ÿ�����a�' �U�R�É���S���?�|���������&�|���Ê�� �U�Q�R

�������a�' �U�R�É�����U�å�' �|�s�����z �' �V�Ê�ñ�R�É���&�U�å�ñ�U�R�É���z �Û�� �å�Y�V���p�0�Ê�E�R���D�R���s���p�{�V�t�?�R�É

�����S�Ê�' �R�É���o�ÿ�Ê�?�R�É���ÿ�É���(�Ï���ð�V�Ê�Z���Ü�
���p�{�� �Ê�� �Í���ð�V�É���Ü���ç�‹�ê���x �Q�(���]���������ÿ�É���(�Ï���ð�V�Ê�Z���Ü

�������p�@���Ê�0�Š�É�s���Ù���' �R�É���o�ÿ�Ê�?�R�É���ÿ�É���(�Ï���ð�V�Ê�Z���Ü�s���z �� �� �ý�å�R�É���o�ÿ�Ê�?�R�É��

�����a�' �U�R�É���P�U�' �|�����{�U�Y�æ���x �Q�(���p�������s���p�{�� �Ê�� �Œ�É���ã�É���Ê�a�U�R�É���Ï�����Ù�‹�� �R�É���Ù�Ê�� �F

���Ê�a�U�R�É���p�|�ÿ�Ê�{�?�R�É���ã�É�������p�/�Q�å�ý�U�R�É�Q�( ���z �� �Ê�� �Í���P�E�� �Ü���P�U�' �|�s���������p�{�U�Y�æ���x

���Š�É�s���È�Š�t�R�É���÷�s�����È�Ê�U�å�Z���������p�� �Ê�þ�s���z �' �V�Ê�ñ�R�É���&�U�å�ñ�U�R�É���z �Û�� �å�Y�V���p�0�Ê�E�R

�p�|���t�a�U�ñ�R�É���Ù�‹� ������

��

 

���‹�¡�†�Ð�×�…���¡�…�¢�Ã�•���¢�ä�Ä�Û 

�Ü�Ø�Ä�×�…���’�œ�Š�×�…�å���ý�†�Ä�×�…���Ú�ì�Ø�Ä�•�×�…���‹�¥�…�§�å�ê 

�Œ�ì�‰�¦�Ä�×�…���¦�´�Û���Œ�ë�¥�æ�ä�� 

�«������



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����p�Y�|���V���z �0���Ê�b���?�V���p�Q�?�å�� �V���p�{�Ü���(���p�� �� �v�V���p�{�Ü���' �R�É���ã�Ê�' �V�Ê�ñ�R�É���ÿ�Ê�ù�æ�É

�����W�Ê�U�(�����p�{�U�� �Ê�a�R�É���p�{�Z�ÿ���Œ�É���p�E�Q�U�U�R�Ê�Ü���������o���É�ÿ�Ž�É���X�V���o���ÿ�Ê�Û�U�Ü���ä�� �� �Î�æ

�����ã�‹�E�� �V���z �0���è�ù�Û�Q�R���Ê�b�u�Ê�� �Z�Ï���T�æ�s�����p�{�Ü���' �R�É���O�s���R�É���p�' �V�Ê�ò���z �0���p�{�0�Ê�?�é�R�É

�����ã�Ê�' �V�Ê�ñ�R�É���X�{�Ü���W�s�Ê�' �å�R�É����� �Í���X�{�Y�?�æ�s�����z �Ü���' �R�É���X� �t�R�É���z �0���z �R�Ê�' �R�É���T�{�Q�' �å�R�É

�����p�{�Ü���' �R�É���O�s���R�É���p�' �V�Ê�ò���� �Q�ñ�V���P�Û�@���X�V���_�È�Ê�� �Z�Ï�����É���@�Ï���T�æ�s�����p�{�Ü���' �R�É

�����T�@�������É���?�R�Ê�Ü�í�ë�ð�ñ�����U�R�É���X�{�' �Ü���Œ�É�s���p�{�Z�Ê�é�R�É���`�æ���s�ÿ���z �0�����z �0���o���?�' �Y�î �ë����

�����Û�U�å�Û�������ì�ô�ñ�ï�����S�Ê�(���ÿ�Ê�ù�æ�‹�R���p�å�@�v�U�R�É���p�V�Ê�' �R�É���p�Z�Ê�V�Œ�É���È�Ê�� �Z�Ï���_�‹�æ�����ì�ô�ñ�ð������

�����p�{�Ü���' �R�É���ã�Ê�' �V�Ê�ñ�R�É���ÿ�Ê�ù�æ�É���� �Q�ñ�V���T�� �|���p�{�Ü���' �R�É���O�s���R�É���P�F���������z �b�s������

���
�������€�É���ñ�R�É�������������X�|���ù�Û�R�É�������������ã�É���Ê�V�Ž�É���]���������W�ÿ���Œ�É���]�������=�É���' �R�É�����������������O�Ê�V�t�� �R�É�����������������W�É�ÿ�t�� �R�É����

�����p�|�ÿ�t�' �� �R�É�������������� �Z�t�æ�������������X�{�U�{�R�É���]�������Ù���+�U�R�É�����������������ä�|�t�E�R�É���]���������X�{�� �� �Q�0���������p�Z�Ê�� �Q��

�����W�Ê�U�(���]�����Ê�|���t�����]���������z �æ�t�Û�{�ò���������Ê�{�Û�{�R���������������W�Ê�Y�Û�R���]������������ �@���]���������� �V�������]���������U�?�R�É�������ò����������������

���Ê�{�Z�Ê�å�|���t�V�������� 

���Œ�ì�‰�¦�Ä�×�…���•�†�Ä�Û�†���…���¡�†���… 

�®������



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

�p�@���Ê�� �R�É���p�' �V�Ê�ò�������p�|���Ê�Û�å�(�É���p�{�� �ý�� ���ã�É�����p�Q�?�å�� �V���p�{�U�Q�(���p�•�{�b�s���p�� �Ê�þ���p�{�æ�É���Ê�V�Ï���p�' �V�Ê�ò���z �b

�����z �R�Ê�U�R�É���O�‹�?�å�� �Š�É���Ê�a�R�z �0���&�?�æ���y���É�ÿ�Ž�É�s���p�@���Ê�� �R�É���z �0���p�{�' �V�Ê�ñ�R�É���p�Y�|���U�R�É �����ã�É���Ê�V�Ž�É���z �0

�������Ü�t�å�F�Í���z �0���ä�� �� �Î�æ�����o���ù�å�U�R�É���p�{�Ü���' �R�É�ì�ô�ô�ò ���������������' �|�s�����Ê�a�V�Ê�#�Y�R���Ê�� �Ê�� �Í���o���U�å�' �U�R�É���ã�Ê�(�Ê�� �R�É���S�Ê�#�Z

�z �U�{�Q�' �å�R�É�����s�æ���É���p�' �V�Ê�ò���T���R�����p�@���Ê���ì�ð�����p�{�Q�F���������p�/�Q�å�ý�V�z �R�s�Œ�É���z �b���p�' �V�Ê�ñ�R�É�����' �æ�s���������è�{�ú���X�V

�Ú�{�æ���å�R�É�����(���p�{�Ü���' �R�É���ã�É���Ê�V�Ž�É���p�R�s�ÿ���w�t�å�� �V���x �Q������

�����p�Ü�É���@���X�V���z �Ü�‹�� �R�É���T�� �ñ�R�É���W�t�E�å�|�í�ë�ò�ð�ï�����������X�V���p�Û�R�Ê� �s���Ú�R�Ê� �����é�F�Í�������X�V���������ì�ë�ë���������p�/�Q�å�ý�V���`�{�� �Y�ò���è�{�ú����

������ �|�����å�R�É���p�•�{�b���X�{�Ü���� �Ü�É���å�R�É�����|���' �æ���O�‹�þ���X�V���T�å�|���T�{�Q�' �å�R�É���p�{�(�t�Y�Ü���È�Ê�?�æ���Š�É���W�Í���p�' �V�Ê�ñ�R�É���X�V�v�æ

�‹�� �R�É�s�����(���p�' �V�Ê�ñ�R�É���T�� �æ�s�����Ù�����ÿ�ì�ð�������p�/�Q�å�ý�V���p�{�Q�F�����T�b�s������

�ì�� �����p�{�Q�F���Š�É���ã�Ê�� �É�����R�É�s���p�' �|���� �R�É���p�{�V�‹�� 

�í�� �����p�{�Q�F���p�{�(�Ê�U�å�ò�Š�É�s���p�{�Z�Ê�� �Z�Ž�É���S�t�Q�' �R�É�s���Ù�É�ÿ�Œ�É 

�î�� ���O�Ê�U�(�Œ�É���o���É�ÿ�Ï���p�{�Q�F 

�ï�� ���p�� ���Y�a�R�É���p�{�Q�F 

�ð�� ���p�{�ù�� �R�É���S�t�Q�' �R�É���p�{�Q�F 

�ñ�� ���W�t�Z�Ê�?�R�É���p�{�Q�F 

�ò�� �/�R�É���p�{�Q�F���W�t�Y�������p�Q�{�U�ñ�R�É�������T�{�U�� �å�R�É�s 

�ó�� ���O�Ê�� �æ�Š�É���p�{�Q�F 

�ô�� ���F�����Ú�� �R�É���p�{�Q 

�ì�ë�� ���W�Ê�Y�� �Œ�É���Ú� ���p�{�Q�F 

�ì�ì�� ���p�R���{�� �R�É���p�{�Q�F 

�ì�í�� ���S�t�Q�' �R�É���p�{�Q�F 

�ì�î�� ���Ê�{�Q�' �R�É���ã�Ê�� �É�����R�É���p�{�Q�F 

�ì�ï�� ���p�{�æ�Ê�V�t�Q�' �U�R�É�s���p�Û�� �t�ù�R�É���p�{�Q�F 

�ì�ð�� �����p�{�Q�F���p�V�Ê�' �R�É���p�� �Ê�{�� �R�É 

���Œ�Ï�¥�†�°�×�…���Œ�Ä�Û�†�—��

���‹�¢�œ�•���…���Œ�ì�‰�¦�Ä�×�…���•�…�¥�†�Û�ñ�…���Œ�×�å�¢�‰ 

�Á����

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9


  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ð�V�Ê�Z���Û�R�É�����z�Û�|�����å�R�É���O�s�Œ�É��

�z �Ü���' �R�É�����€�Ê�?�R�É���ÿ�É���(�Ï���ð�V�Ê�Z���Ü��

�ÿ�Ê�?�'�Z�Ž�É���W�Ê�E�V������

�Ü������ �@�Œ�É���p�Y�Ü���V�����p�{�Ü���' �R�É������ �V���p�|���t�a�U�ñ��

�o���å�/�R�É��

�î�����]�����ó���������������|�É���Û�0�����í�ë�í�î���S  

 

�����ÿ���( �����{�/�Y�æ ���T�æ�
�ñ���������Û�R�É ���x�Q�( ���È�Ê�Y�Ü ���p�/�Q�å�ý�V ���p�{�Û�|�����æ ���ð�V�É���Ü���s�������a�'�V ���X�{�Ü ���&�@�t�U�R�É ���O�t�F�t�æ

�����ÿ�Ê�ù�æ�É�s���o�ÿ�Ê�?�R�É���ÿ�É���(�Ï���t�Z�t�E�{�R���z�Ü���'�R�É���X� �t�R�É���Ù�Ê�Û�����P�{�b�Î�æ�s���Ú�|�����å�R�����p�{�Ü���'�R�É���ã�Ê�'�V�Ê�ñ�R�É���É����

�É�ÿ���X�{�Q�(�Ê�0���È�É���/���þ�����z�R�Ê�å�R�É���z�0���p�{�Û�|�����å�R�É���ð�V�É���Û�R�É���_���b���P�é�U�å�æ�s�����z�Ü���'�R�É���Ê�Y�'�U�å�ñ�V���P����

 

�ð�V�Ê�Z���Û�R�É�����z�Û�|�����å�R�É���R�É���z�Z�Ê�é��

�����ð�V�Ê�Z���Ü�å�R�É���o�ÿ�Ê�@���ÿ�É���(�Ï�T�{�Q�'�����S�É���å�� �U�R�É��

�ÿ�Ê�?�'�Z�Ž�É���W�Ê�E�V������

�Ü���p�{�Z�Ê�� �|���Û�R�É���p�' �V�Ê�ñ�R�É�����?�V�����p�{�Ü���' �R�É������ �V���p�|���t�a�U�ñ��

�o���å�/�R�É��

�í�î�����]�����í�ô�������������Û�U�å�Û�� �����í�ë�í�î���S  
 

�ð�V�Ê�Z���Û�R�É�����z�Û�|�����å�R�É���R�É�è�R�Ê�é��

�z �Ü���' �R�É���X� �t�R�É���o�ÿ�Ê�@���ÿ�É���(�Ï���ð�V�Ê�Z���Ü 

���ÿ�Ê�?�'�Z�Ž�É���W�Ê�E�V��

�Ü������ �@�Œ�É���p�Y�Ü���V�������p�{�Ü���' �R�É������ �V���p�|���t�a�U�ñ��

�o���å�/�R�É��

�ò�����������z �å�ú�������|�Ê�Y�|�����ì�����ì�����������|�É���Û�0�í�ë�í�ï���S  �������ì��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���ð�V�Ê�Z���Û�R�É�z�Û�|�����å�R�É���R�É�&�Ü�É����

�p�V�É���å�� �U�R�É���p�{�U�Y�å�R�É���o�ÿ�Ê�@���ÿ�É���(�Ï���ð�V�Ê�Z���Ü��

�ÿ�Ê�?�'�Z�Ž�É���W�Ê�E�V����

�����p�{�Z�Ê�U�R�Œ�É���p�' �V�Ê�ñ�R�É�����?�V���p�E�Q�U�U�R�Ê�Ü���p�{�Z�ÿ���Š�É

���p�{�U�� �Ê�a�R�É���p�{�Z�ÿ���Œ�É��

�o���å�/�R�É��

�í�ë�����]�����í�î�����������t�|�Ê�V�����í�ë�í�ï���S  

 

 

���ð�V�Ê�Z���Û�R�É�z�Û�|�����å�R�É���R�É�����V�Ê�ý��

�����z �(�Ê�Y�� �� �Š�É���È�Ê�F���R�É���o�ÿ�Ê�@���ÿ�É���(�Ï���ð�V�Ê�Z���Ü��

�ã�Ê�V�t�Q�' �U�R�É���Ù���ú�s��

�ÿ�Ê�?�'�Z�Ž�É���W�Ê�E�V����

���p�E�Q�U�U�R�Ê�Ü���Ê�{�ò�t�R�t�Y�E�å�R�É���p�Û�?�' �R�É���p�' �V�Ê�ò�����?�V

�����p�{�U�� �Ê�a�R�É���p�{�Z�ÿ���Œ�É��

�o���å�/�R�É��

�ó�������]�����ì�í���������������Û�U�å�Û�� �����í�ë�í�ï���S  
 

���O�Ê�U�(�Œ�É���o�ÿ�Ê�|���s�����Ê�E�å�Ü�Ž�É���o�ÿ�Ê�@���ÿ�É���(�Ï���ð�V�Ê�Z���Ü��

�ÿ�Ê�?�'�Z�Ž�É���W�Ê�E�V����

���o���ù�å�U�R�É���p�{�Ü���' �R�É���ã�É���Ê�V�Ž�Ê�Ü���p�@���Ê�� �R�É���p�' �V�Ê�ò�����?�V��

�o���å�/�R�É��

�ì�ñ�����]�����í�ì���������������|�É���Û�0�����í�ë�í�ð���S  
 

���ð�V�Ê�Z���Û�R�É�z�Û�|�����å�R�É���R�É���
�ÿ�Ê����
 

�������í��



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�f�d�f�i 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����=�‹� �Ï���z�U�Q�'�R�É���è�ù�Û�R�É�s���z�R�Ê�'�R�É���T�{�Q�'�å�R�É���o���É���s

���R�É�S�É���å���U�R�É�����Ê�E�å�Ü�‹�R���p�{�Y� �t�R�É���p���Ê�{������ 

�������Ê�E�å�Ü�Š�É���T�(�ÿ���t�ù�Z���p�|���� �U�R�É���p�R�s���Q�R���p�{�ñ�{�æ�É���å�� �Ž�É���ã�Ê�a�ò�t�å�R�É���È�t�� ���z �0�����o�ÿ�Ê�|���s

�������Û�(���� �{�€���R�É���ã�Ê�a�{�ò�t�å�R���Ê�"�?�0�s�����p�{�ò�Ê�å�Z�Ž�É���ã�Ê�(�Ê�� �?�R�Ê�Ü���z �U�Q�' �R�É���è�ù�Û�R�É���� �Ü���s���O�Ê�U�(�Œ�É

�������z �U�Q�' �R�É���è�ù�Û�R�É�s���z �R�Ê�' �R�É���T�{�Q�' �å�R�É�����|���s�����t�� �Ê�(���X�U�|�Í�����t�å�F���R�É���X�Q�(�Í�����z �� �{�� �R�É���÷�Ê�å�/�R�É

�����x �R�Ï���- ���a�|���z �ñ�{�æ�É���å�� �Ï�����Ê� �Ð�F�����S�É���å�� �U�R�É�����Ê�E�å�Ü�‹�R���p�{�Y� �t�R�É���p�� �Ê�{�� �R�É�� ���=�‹� �Ï

���� �V�s�����E�å�Û�V���z �0���' �V���&�U�å�ñ�V���x �R�Ï������ �V���P�|�t�ù�æ�����p�{�ñ�{�æ�É���å�� �Ž�É���X�U�� ���D�R���s�����S�É���å

�z �U�Q�' �R�É���è�ù�Û�R�É�s���z �R�Ê�' �R�É���T�{�Q�' �å�Q�R���p�{�Y� �t�R�É��

�������|�É���Û�0�í�ë�í�ð���S 

�����î��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�������ï��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����
�o

�ÿ�
Ê�@

��
���

O�
Ê�U

�(
�Œ

�É�
��o

�ÿ�
Ê�|�

��s
�����

Ê�E
�å�

Ü�Š
�É

 
�R�Ï���z �Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û�R�É���- ���a�|���x���������o�ÿ�Ê�|�������|���' �æ�s�����Ê�E�å�Ü�Š�É���p�0�Ê�?�ê������ �Z

���O�Ê�U�(�Œ�É�������p�{�Ü���' �R�É���ã�Ê�' �V�Ê�ñ�R�É���Ù�Ê�Û�� ���y���R����� �� ����0�����t�a�����Ê�"�{�?�{�?�ú���Ê�"�ò���t�U�Z���P�é�U�|

�����p�{�� �ý�� �R�É���È�Ê�Y�Ü���x �R�Ï���- ���a�æ���p�� �� �ý�å�V���p�{�Û�|�����æ���ð�V�É���Ü�����Û�(���o�ÿ�Ê�?�R�É���p�(�Ê�Y�� �R

���O�Ê�U�(�Œ�É���o�ÿ�Ê�|���s�����Ê�E�å�Ü�Š�É���ã�É���Ê�a�V�����|���' �æ�s���p�|�ÿ�Ê�{�?�R�É���������s���������|�s���æ���T�b���������ã�É�s�ÿ�Œ�Ê�Ü

�����p�?�é�Ü���P�Û�?�å�� �U�R�É���o�ÿ�Ê�{�@���x �Q�( ���X�|���ÿ�Ê�@���T�a�Q�' �ñ�æ���z �å�R�É���ã�É���Ê�a�U�R�É�s

���p�{�R�s�v�� �V�s�����������O�‹�þ���X�V���������p�{�U�{�Q�' �æ���p�•�{�Ü�����p�{�Û�|�����æ�����ð�V���R�É���x �Q�(���p�U�€�Ê�@���p�Q�V�Ê�E�å�V

�����z �Q�U�' �R�É���>�{�Û�� �å�R�É�s���p�|���#�Y�R�É���p�0���' �U�R�É���X�{�Ü�D�R���s�����������ÿ�Ê�@���%���Û�V�s���$�%�É�s���P�{�ò���È�Ê�Y�Û�R

�����ã�Ê�|���ù�å�R�É���p�a�ò�É�t�V���x �Q�(���p�/�Q�å�ý�U�R�É�������z �0���ð�V�Ê�Z���Û�R�É���- �É���b�Í���P�é�U�å�æ���è�{�ú������ 

�ì 

�í 

�î 

�ï 

�ð 

���ÿ�Ê�|�����O�Ê�ñ�V���z �0���y���Ê�E�å�Ü�Š�É�����{�E�/�å�R�É�����|���' �æ���o���������O�Ê�U�(�Œ�É

�z �(�Ê�Y�� �� �Š�É���È�Ê�F���R�É���ã�Ê�?�{�Û�� �æ���S�É���ý�å�� �Ê�Ü 

�æ�����E�0�����X�|�t�E�æ���z �Q�(���Ù�Ê�Û�� �R�É���&�{�ñ�����o�����Q�V�Ê�����p���������O�Ê�ñ�V���z �0

���ÿ�Ê�|���R�É���o���������S�t�Q�(�s���`�{�E�Q�/�R�É���Ê�{�ò�t�R�t�Y�E�å�R�É�����z �0�����Ê�E�å�Ü�Š�É�s

���È�Ê�� �/�R�É 

���_�ÿ�Ê�{�?�R�É���ã�É���Ê�a�V���z �Q�(���Ù�Ê�Û�� �R�É���Ú�|�����æ���s�{�� �Ê�V�t�Q�Ü���R�É�p����

�(�t�Y�å�U�R�É���p�|�ÿ�Ê�|���R�É���ã�Ê�•�{�Û�R�É���z �0���p 

�����ã�É���Ê�a�U�R�É���`�{�U�Y�æ�����Ù�Ê�Û�� ���y���R���`�{�� �ý�� �R�É�s���`�|�ÿ�Ê�{�?�R�É

���`�{�Ü���' �R�É���ã�Ê�' �V�Ê�ñ�R�É 

������ �{�� �ý�å�R�É���ã�É���Ê�a�V���Ù�Ê�Û�� �R�É���Ù�Ê�� �F�Ï

���y�ÿ�Ê�|���R�É���P�U�' �R�É���>�|���0���È�Ê�Y�Ü�s���z �ñ�{�æ�É���å�� �Š�É 

�����ð��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�p�0���a�å���U�R�É���p�•�/�R�É��

�R�É���Ù�‹� �p�{�Ü���'�R�É���O�s�� 

�ì�ó����

���p�R�s�ÿ

�p�{�Ü���( 

�ì�ë�ë����

�����Ú�R�Ê� 

�p�Û�R�Ê� �s 

�����ñ��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���z�0���X�{�F���Ê���U�R�É���Ù���'�R�É���Ù�‹���R�É���O�Ê�Û�?�å���É��

�������z�Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û�R�É 

    �������ò��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

�W�t�ê���ù�å�U�R�É 

���p�V�‹�� ���ã���(���s���U�(�������ÿ���É��

�����ã�Ê�' �V�Ê�ñ�R�É���ÿ�Ê�ù�æ�Š���S�Ê�' �R�É���X�{�V�Œ�É

���p�{�Ü���' �R�É 

���p���Q�ñ�R�É�����s�Ê�ù�V 

���������ÿ���É�z �U�{�' �Y�R�É�����{�U�ú��

�p�@���Ê�� �R�É���p�' �V�Ê�ò�����|���V��

���Ž�É�����ã�É���Ê�V 

���������ÿ���É���S�Ê�U�b���X�� �ú���T�|���F��

�z �R�Ê�' �R�É���T�{�Q�' �å�R�É�����|���s�����Ê�� �å�� �V��

���s�����o�ÿ�Ê�?�R�É���ÿ�É���(�Ï�����a�' �V�����|���V�������������� �V 

���������ÿ���É���z �@�s�����U�R�É���p�{�Y�V�Í��

�����p�@���Ê�� �R�É���p�' �V�Ê�ò�����|���V���Ú�€�Ê�Z

�p�Û�Q�� �R�É���W�t�•�� �R 

�p���Q�ñ�R�É���X�(���_���Û�Z 
�����Ü�ã�Í�������Ž�É���p�� �Q�ñ�R�É���0�����p�{�ú�Ê�å�å���p�F���Ê�� �U�R�É���O�s���R�É���S�‹�(�Í���� ���(�����t�Ü�Ê�� �Ü���������� ���(���T�æ���Ê�U�F

�����p�' �V�Ê�ò�����p�{�Ü���' �R�É���ã�Ê�' �V�Ê�ñ�R�É���ÿ�Ê�ù�æ�É���O�t�ú���p�{�/�|���' �å�R�É���ã�Ê�b�t�|���{�/�R�É���X�V���p�(�t�U�ñ�V

���o�ÿ�Ê�?�R�É���ÿ�É���(�Ï�����a�' �V�s�����p�@���Ê�� �R�É���������È�Ê�?�R�Ï���T�æ���D�R�������' �Ü���T�ê�����p�{�Ü���' �R�É������ �V���p�|���t�a�U�ñ�Ü

�����z �Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û�R�É���x �Q�(���X�{�U�€�Ê�?�R�É���o�ÿ�Ê�� �R�É���ã�Ê�U�Q�F 

�ì�� ������ ���(���z �Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û�R�É���- �É���b�Í�s���p�|�u�� 

�í�� �����X�( ���è�|���ù�R�É���P�Û�?�å�� �U�R�É���o�ÿ�Ê�{�@���z �0���z �Ü���' �R�É���Ù�Ê�Û�� �R�É�����s�ÿ���������O�‹�þ���X�V�R�É�����p�� �Ê�{��

�S�É���å�� �U�R�É�����Ê�E�å�Ü�‹�R���p�{�Y� �t�R�É������ 

�î�� �Ù�‹�� �R�É���è�ú�����X�{�F���Ê�� �U�R�É�������s���� ���x �Q�(���������o�p�R�Ê�' �0���P�� �É�t�æ���ã�Ê�E�Û�� ���È�Ê�Y�Ü�����Ê�U�{�0�����Y�{�Ü���T�a

�����@�Í���X�{�Ü�s���É���T�a�Z�����p�{�Ü���' �R�É���O�s���R�É���p�0�Ê�F���X�V 

���R���p�{�ú�Ê�å�å�0�Ž�É���p���Q�ñ�R�É�Q�Z���Û�Ê�ð�V�����z�Û�|�����å�R�É���O�Ê�U�(�Œ�É���o�ÿ�Ê�|���s�����Ê�E�å�Ü�Š�É���o�ÿ�Ê�@���ÿ�É���(�Ï����

�������z�Ü���'�R�É���Ù�Ê�Û���R�É���o�ÿ�Ê�@���ÿ�É���(�Ï�� 
��

 

�������ó��



���R�s�Ê�Y�æ���ä�����o���� �Ê�ù�U�R�É���������p�{�� �ý�� �R�É���È�Ê�Y�Ü���z �0���p�R�Ê�' �/�R�É���o�ÿ�Ê�{�?�R�É���ã�É���Ê�a�V�����|�t�� �æ���p�{�U�b�Í�s���z �V���|���Ê�E�R�É�����€�Ê�?�R�É���S�t�a�/�V

�����&�U�å�ñ�U�R�É���z �0���z �Ü�Ê�ñ�|�Ž�É�����{�{�+�å�R�É���&�Y�� �s���ã�Ê�|���ù�å�R�É���p�a�ò�É�t�V���x �Q�(���o���ÿ�Ê�?�R�É���p�|�ÿ�Ê�{�?�R�É���������O�‹�þ���X�V�����X�V���p�(�t�U�ñ�V

���������É���?�R�É�����Ê�ý�æ�É�s�����z �/� �Ê�' �R�É���È�Ê�F���R�É���Ê�b�����Ü�Í���X�V�����ø�ò�Ê�Y�R�É�����€�Ê�?�R�É���Ê�a�Ü���&�å�U�å�|���W�Í���Ú�ñ�|���z �å�R�É���p�{�� �Ê�� �Œ�É���ã�É���Ê�a�U�R�É

�������O�Ê�(�' �/�R�É���P�� �É�t�å�R�É�s�����ã�Ê�V���Œ�É���o���É�ÿ�Ï�s�����÷�Ê�� �|�Ï���&�V�����������{�ñ�|�s���p�ù�� �É�s���p�|�u�����D�Q�å�U�|���X�V���t�b���z �V���|���Ê�E�R�É�����€�Ê�?�R�É���W�Í

���- �s���#�R�É���Ú�' �� �Í���z �0���x �å�ú���p�U�{�Q�� ���ã�É���É���@�����Ê�ý�æ�É�s���. �@�É�t�U�R�É���o�È�É���@�����������s���æ���ä�@�������������o���� �Ê�ù�U�R�É�Q�R�����o�ÿ�Ê�{�?�R�É���X�{�Ü���=���/

�������p�{�Q�|�t�ù�å�R�É���o�ÿ�Ê�{�?�R�É�s���p�|���É�ÿ�Ž�É���÷�Ê�� �|�Ï���&�V���������P�U�' �R�É���O�‹�þ���X�V���p�|�ÿ�Ê�{�?�R�É���T�a�æ�É���Ê�a�V�����|�t�� �æ���Ù�‹�� �Q�R���X�E�U�|���. �{�F

���U�å�� �U�R�É���Ú�|�����å�R�É�s���z �(�Ê�U�ñ�R�É�����������ø�å�0���T�æ���Ê�U�F�����p�|�ÿ�Ê�{�@���. �@�É�t�V���z �F�Ê�ù�æ���p�{�Q�U�(���ã�Ê�?�{�Û�� �æ�s���p�ú�t�å�/�V���ã�Ê�� �@�Ê�Y�V

���ü�|���Ê�å�R�É�����Û�(���X�{�U�a�Q�U�R�É���o�ÿ�Ê�?�R�É���X�V���p�ù�ò�Ê�Z���ï���Ê�U�Z���� �É���' �å�� �É���T�æ���è�{�ú�����p�{�?�{�?�ú��

 

�o�����Ê�ù�U�Q�R���S�Ê�'�R�É���T�{�{�?�å�R�É 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�o�����Ê�ù�V�����Ü�����W�É�t�Y�'��

���È�Ê�Y�Û�R���p�V���‹�R�É���o�ÿ�Ê�{�?�R�É���ã�É���Ê�a�V���p�{���ý���R�É"��
���S�Ê�U�b���T�| ���F�����ÿ���É��

���o�ÿ�Ê�?�R�É���ÿ�É���(�Ï�����a�'�V�����|���V�s���z�R�Ê�'�R�É���T�{�Q�'�å�R�É�����|���s�����Ê���å���V��

�p�{�Ü���'�R�É�������V���p�|���t�a�U�ò��

 

�������ô��



���R�s�Ê�Y�æ���ä���o���� �Ê�ù�U�R�É���������z �0���' �U�R�É���ÿ�Ê�� �å�@�Š�É�����|���' �æ���z �0���_���s�ÿ�s�����Ê�E�å�Ü�Š�É���S�t�a�/�V

���s�����&�|���� �æ���z �0���_���s�ÿ�s�����_��� �Ê�ý�V�s���_���€�É�t�0�s���z �(�Ê�Y�� �� �Š�É���È�Ê�F���R�É���ã�Ê�/�|���' �æ

�������ã�Š�Ê�ñ�U�R�É���. �Q�å�ý�V���z �0���o�È�Ê�/�E�R�É�����|���' �æ�s���ï�Ê�å�Z�Ž�É���ã�Ê�{�Q�U�(���÷�Ê�� �|�É�s���������p�{�/�{�F

���p�(�Ê�Y�� �R�É�s�����T�{�Q�' �å�R�É�s�����p�ù�� �R�É�s�����O�Ê�U�(�Œ�É���o�ÿ�Ê�|�����z �0���`�/�{�$�t�æ���� ��

���o���� �Ê�ù�U�R�É���ä�R�s�Ê�Y�æ���Ê�U�F���������� �' �Ü�������Ü���' �R�É���T�R�Ê�' �R�É���z �0���ã�Ê�|���ù�å�R�É���æ�s���z���ä�Q�é�U�������z �R�Ê�å�R�É���z �0�������� 

�x �����z �0���� �?�Y�R�É���s�Í���ÿ���É�t�U�R�É���p�Q�@���Ú�Û�� �Ü���p�é�|���ù�R�É���Ê�{�ò�t�R�t�Y�E�å�R�É���z �Y�Û�æ���z �0�����{�þ�Î�å�R�É

���p�Q�V�Ê�' �R�É���w�t�?�R�É���ã�É���Ê�a�V. 

�x �����Ê�E�å�Ü�Š�É���T�(���R���p�{�U�{�Q�' �å�R�É�s���p�{�Y�?�å�R�É���p�{�å�ù�å�R�É���p�{�Y�Û�R�É���X�{�� �ù�æ���x �R�Ï���p�ò�Ê�ù�R�É. 

�x �����p�{�U�|�ÿ�Ê�F�Œ�É���ã�Ê�� �� �v�U�R�É�s������ �Ê�ý�R�É���%�Ê�� �?�R�É�����ã�Ê�V�t�E�ù�R�É���X�{�Ü���W�s�Ê�' �å�R�É���p�{�U�b�Í

�z �(�Ê�Y�� �� �Š�É���È�Ê�F���R�É���S�É���ý�å�� �É�s�����Ê�E�å�Ü�Š�É���T�(���æ���ã�Ê�� �Ê�{�� �����|�t�� �å�R. 

 ���T�|���?�æ�����R�É���� �' �Ü�����O�t�Q�ù�R�É���z �Ü���' �R�É���T�R�Ê�' �R�É���z �0���o���?�' �U�R�É���ã�Ê�|���ù�å�Q�R���o���E�å�Û�U: 

�x �����_�Ê�{�U�R�É���P�é�V���p�{�•�{�Û�R�É���ã�Ê�|���ù�å�Q�R���y���� �å�Q�R���z �(�Ê�Y�� �� �Š�É���È�Ê�F���R�É���S�É���ý�å�� �É

���p�@�Ê�� �R�É�s. 

�x �����T�#�Z���X�{�� �ù�æ���z �0�����(�Ê�� �æ���p�{�ò�t�R�t�Y�E�æ���O�t�Q�ú�����|�t�� �æ�����p�|�Ê�(���R�É�s���T�{�Q�' �å�R�É

�p�{�ù�� �R�É���s���������O�‹�þ���X�V���p�{�Q�ù�U�R�É���O�Ê�U�(�Œ�É���o�ÿ�Ê�|�� �����|���' �å�R�����Ê�E�å�Ü�Š�É�����Ê�U�é�å�� �É

�p�•�� �Ê�Y�R�É���&�|���Ê�� �U�Q�R���p�U�(�É�ÿ���p�•�{�Ü�����{�0�t�æ. 

�o�����Ê�ù�U�Q�R���S�Ê�'�R�É���T�{�{�?�å�R�É 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�o�����Ê�ù�V�����Ü�����W�É�t�Y�'��

�������z�(�Ê�Y�����Š�É���È�Ê�F���R�É�������(���z�0���O�Ê�U�(�Œ�É���o�ÿ�Ê�|����  

�����ÿ���É���z�Q�(���O�Ñ���P�V�Í��

�X�{�ñ�|���ý�R�É�����F���V�����|���V�s���p�{�æ�Ê�V�t�Q�'�U�R�É�s���p�Û���t�ù�R�É���p�{�Q�E�Ü�����Ê�å���Œ�É��

�@���Ê���R�É���p�'�V�Ê�ñ�Ü�p  

�������ì�ë��



���ä�R�s�Ê�Y�æ�s�o�����Ê�ù�U�R�É�������z�b�s���p�{���{�€���R�É�����s�Ê�ù�U�R�É���X�V�����|���'�R�É��

�ì�� �����"�É���s���V�����- �É���b�Œ�É�����|���ù�æ�s���X�b�É���R�É���&�� �t�R�É���P�{�Q�ù�æ���X�V���"�É�È���Ü�����z �ñ�{�æ�É���å�� �Š�É���� �{�� �ý�å�R�É���O�t�ú���p�{�� �Ê�� �Í���T�{�b�Ê�/�V

�������T�{�{�?�å�R�É�s���p�' �Ü�Ê�å�U�R�É���ã�Ê�{�R�Ñ�s���p�|���{�/�Y�å�R�É���� �� �ý�R�É���&�� �t�Ü 

�í�� �������=���/�R�É���È�Ê�Y�Ü�s���z �(�Ê�U�ñ�R�É���P�U�' �R�É���ã�É���Ê�a�V�����|�t�� �æ�������p�|�ÿ�Ê�|���R�É���������o�ÿ�Ê�{�?�R�É���ã�É���Ê�a�V���x �Q�(���Ú�|�����å�R�É���T�æ���è�{�ú�����p�R�Ê�' �/�R�É

�������O�Ê�' �/�R�É���P�� �É�t�å�R�É�s 

�î�� �æ���ã�Ê�Û�|�����������z �(�Ê�U�ñ�R�É���P�U�' �R�É���ã�Ê�{�E�{�V�Ê�Y�|���R���>�U�(�Í���T�a�0���x �Q�(���X�{�F���Ê�� �U�R�É���ã���(�Ê�� ���p�{�' �@�É�s���ã�Ê�?�{�Û�� �æ�s���p�{�Q�U�(����

���y�ÿ�Ê�|���R�É���������>�|���/�R�É���È�Ê�� �(�Í���X�{�Ü���P�V�Ê�E�å�R�É���>�{�?�ù�æ���p�{�/�{�F�s 

�ï�� ������ �{�� �ý�å�R�É������ �Ê�Y�( �����O�Ê�U�(�Œ�É���o�ÿ�Ê�|�� ���z �0���÷�Ê�ñ�Y�R�É���>�{�?�ù�æ���z �0���`�å�{�U�b�Í�s���z �ñ�{�æ�É���å�� �Š�É���� �{�� �ý�å�R�É���� �� �Í

�������p�|�ÿ�Ê�|���R�É���&�|���Ê�� �U�R�É���÷�Ê�ñ�Y�R���p�V�É���å�� �V���� �� �þ���&�� �s���ã�Ê�{�R�Ñ�s�����O�Ê�(�' �/�R�É���z �ñ�{�æ�É���å�� �Š�É���s�����P�U�(���>�|���0���È�Ê�Y�Ü���ã�É�t�� �þ

���o�ÿ�t�� �Y�U�R�É���- �É���b�Œ�É���>�{�?�ù�å�R���p�V���‹�R�É���ã�É�����?�R�É�s���ã�É���Ê�a�U�R�É���D�Q�å�U�|���P�V�Ê�E�å�V 

 

�o�����Ê�ù�U�Q�R���S�Ê�'�R�É���T�{�{�?�å�R�É 

 

 

��

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�o�����Ê�ù�V�����Ü���W�É�t�Y�'��

���z�ñ�{�æ�É���å���Š�É�����{���ý�å�R�É��

���Ê�U�(�Œ�É���o�ÿ�Ê�|�����z�0���P�U�'�R�É���>�|���0���È�Ê�Y�Ü�s���O��

�������U�ù�V�����ÿ���÷�Ê�å�/�R�É���Û�(��

���o�ÿ�Ê�?�R�É���ÿ�É���(�Ï�����a�'�V���P�{�F�s

���p�|���t�a�U�ò���Ü���'�R�É�������V�p�{ 

�������ì�ì��



�������s�ÿ�����p�{�Ü�‹�� �R�É���� �R�Ê�ñ�U�R�É

�����ã�É���Ê�a�V���P�?�� ���z �0

�Ù�Ê�Û�� �R�É���w���R���o�ÿ�Ê�{�?�R�É����

�z �' �V�Ê�ñ�R�É��

 

������ �Ê�� �Y�R�É���p�{�U�b�Í

�������|���' �æ���z �0���z �(�t�� �å�R�É

�p�{�' �U�å�ñ�U�R�É���p�{�R�s�v�� �U�R�É��

���Ù�‹�� �R�É���y���R 

�����ã�É���Ê�a�U�R�É���p�{�U�Y�æ���ã�Ê�{�R�Ñ

�����p�Q�ú���U�R�É���O�‹�þ���p�{�� �ý�� �R�É

���x �Q�(���Ê�b���ê�Í�s�����p�{�' �V�Ê�ñ�R�É

�����p�{�Ü���' �R�É���O�s���R�É���P�Û�?�å�� �V��

 

���É���X�V�����|���' �R�É���o���� �Ê�ù�U�R�É���ä�R�s�Ê�Y�æ�����p�/�Q�å�ý�U�R�É�����s�Ê�ù�U�R�����O�t�ú�������{�ê�Î�æ���ã�Ê�' �V�Ê�ñ�R�É���������p�|���Z�Œ�É�s

���t�U�Y�R�É�s���o�ÿ�Ê�{�?�R�É���P�{�E�� �æ���x �Q�(���p�{�Ü�‹�� �R�É���������z �R�Ê�å�R�É���t�ù�Y�R�É���x �Q�(�����s�Ê�ù�U�R�É���É���b���z �æ�Î�æ�s���� 

�o�����Ê�ù�U�Q�R���S�Ê�'�R�É���T�{�{�?�å�R�É 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�o�����Ê�ù�V�����Ü�����W�É�t�Y�'��

����The Impact of Student Societies and Clubs on University Life: 

Shaping Leadership and Growth ����  

�����ÿ�����W�Ê�'�Y�F�����{�( 

���p�@���Ê���R�É���p�'�V�Ê�ñ�Ü���Ù�‹���R�É���W�t�•�������{�U�( 

�������ì�í��



�����o���� �Ê�ù�U�R�É���ä�R�s�Ê�Y�æ���R�É�����ã�Ê�|���ù�å�����z �Ü���' �R�É���Ù�Ê�Û�� �R�É���`�ò�É�t�æ���z �å�R�É�����ã�Ê�{�R�É�s

���É���z �Q�(���ÿ�Ê�U�å�(�Š�Ê�Ü���Ê�a�å�a�ò�É�t�V���R�����T�æ���Ê�U�F���z �U�Q�' �R�É���Ù�t�Q�� �Œ�É�s���p�� �É����

���� �É���' �å�� �É�����������{�� �ý�� ���p�Q�ú�������ã�Ê�����p�' �� �É�t�å�U�R�É���ã�Ê�|�É���Û�R�É���W�Í���ä�Û�é�&�æ���p�U�a�Q�V

�����`�Q�Û�?�å�� �V���&�Y�� �|���W�Í���Ù�Ê�� ���y�Œ���X�E�U�|���P�Ü�����o�ÿ�s���ù�V���p�|�Ê�a�Z���z �Y�' �æ���Š

���ÿ�Ê�ñ�R�É���`�Q�U�(�s ���_���É���� �Ð�Ü���������s������ �Ê�?�Y�R�É���X�V���ÿ���( ���o���� �Ê�ù�U�R�É���ä�R�s�Ê�å�Z

�����p�{�� �Ê�� �Œ�É���z �0���P�é�U�å�æ����������

�É�p�'���É�t�å�U�R�É���ã�Ê�|�É���Û�R�É���X�V���÷�Ê�ñ�Y�R�É���p�Q�ú�������"�Š�s 

�x �����è�{�ú�����_���É���� �Ï���P�Ü�����`�ú�Ê�ñ�Z���w���V���� �ý�� �R�É���Î�� �Y�V���ÿ���ù�&�|���Š

���Ù�s�u���R�É���`�{�' �� �s������ ���(���&�V���������p�{�U�R�Ê�(���ã�Ê�{�� �ý�� ���X�V���p�Q�é�V�Í

�o���{�Û�F���ã�É���Ê�ñ�Z�Ï���ä�?�?�ú�s�����/�� �R�É���X�V���ã�Í���Ü���p�{�Q�ù�V�s. 

���Ê�Ü�s���s�Í�s���p�{�Ü���'�R�É���O�s���R�É���z�0���z�U�Q�'�R�É���è�ù�Û�R�É�����Ê�"�{�Z�Ê�ê�]����

���P�{�Q�ù�æ�s���p�Z���Ê�?�V 

�x �������s�ÿ���Ê�b���Ê�b�ÿ���É�s���T�V�Œ�É���S���?�æ���z �0���z �U�Q�' �R�É���è�ù�Û�R�É. 

�x �������p�{�Ü���' �R�É���O�s���R�É���z �0���z �U�Q�' �R�É���è�ù�Û�R�É���`�ò�É�t�æ���z �å�R�É���ã�Ê�|���ù�å�R�É 

�x �����è�ù�Û�R�É���z �0���� �É���ý�Z�Š�É���x �Q�(���z �Ü���' �R�É���Ù�Ê�Û�� �R�É���&�{�ñ�� �æ���p�{�U�b�Í

���p�{�U�Y�å�R�É���z �0���p�U�b�Ê�� �U�R�É�s���z �U�Q�' �R�É. 

 

�����Ê�a�å�{�U�b�Í�s���p�{���U���R�É���p�@�Ê���R�É�����Ê�"�é�R�Ê�ê

���z�Ü���'�R�É���T�R�Ê�'�R�É���z�0 

�x �� ���p�@�Ê�� �R�É ���. �|���' �æ���������Ü�Í�s ���p�{�� �U�� �R�É

���T�R�Ê�' �R�É���z �0 ���Ê�a�æ�Ê�?�{�Û�� �æ� �� ����s� �� ������ã�Ê�{�Z�Ê�E�V�Ž�É

���O�s���R�É���Ê�a�E�Q�å�U�æ���z �å�R�É�������p�{�Ü���' �R�É 

�x �����ã�Ê�(�s���� �V ���z �0 �����Ê�U�é�å�� �Š�É���o���s����

�����È�Ê�/�å�F�Š�É���>�{�?�ù�å�R���o�ÿ���ñ�å�U�R�É���p�@�Ê�� �R�É

�������ÿ�Ê�� �U�R�É���x �Q�(���ÿ�Ê�U�å�(�Š�É���P�{�Q�?�æ�s���z �æ�É���R�É

�����{�Q�?�å�R�É�Ê�Ü���ÿ�t�' �|���Ê�U�V���p�|�R�����p�{�•�{�Û�R�É�����€�É�t�/

�����p�|�ÿ�Ê�� �å�@�Š�É�s 

 

���S�Ê�'�R�É���T�{�{�?�å�R�É�o�����Ê�ù�U�Q�R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�o�����Ê�ù�V�����Ü�����W�É�t�Y�'��

���P�{�ù�å���U�R�É���x�R�Ï�����/���R�É���X�V��

�����É�����ÿ���ä�Ü�Ê�ê�����É�t�Z��

�p�@���Ê���R�É���p�'�V�Ê�ñ�Ü���S�t�Q�'�R�É���p�{�Q�F�����{�U�(��

 

�������ì�î��



�o���� �Ê�ù�U�R�É���ä�R�s�Ê�Y�æ���������ã�Ê�|���ù�å�R�É�s���p�(�É�����R�É���z �0���p�V�É���å�� �Š�É���S�t�a�/�V

�����z �0���o�ÿ�Ê�?�R�É�����s�ÿ���x �R�Ï���p�0�Ê�� �Ï�����p�{�(�É�����R�É���p�' �@���R�É���o�ÿ�Ê�|�����`�ò�É�t�æ���z �å�R�É

�p�V�É���å�� �Š�É���� �� �þ�����{�/�Y�æ� �� ������ã�Ê�|���ù�å�Q�R���o���E�å�Û�V���O�t�Q�ú���ÿ�Ê�ñ�|�Ï�s

���p�{�•�{�Û�R�É���������ÿ�t�U�� �R�É���x �Q�( ���p�{�•�{�Û�R�É���o�����?�R�É�����|���' �æ�s�������� ���X�U�� �å�0�R�����D

�������z �R�Ê�å�R�É���t�ù�Y�R�É���x �Q�(���z �æ�Ê�æ���� �Ê�?�Z���o���(������

�ì�� �� ���p�(�É�����R�É���S�t�a�/�V���p�V�É���å�� �U�R�É� �� ����s�����p�{�•�{�Û�R�É���ã�Ê�|���ù�å�R�É

���`�ò�É�t�æ���z �å�R�É���p�|�ÿ�Ê�� �å�@�Š�É�s�������z �(�É�����R�É���%�Ê�� �?�R�É 

�í�� ���p�{�(�É�����R�É���p�V�É���å�� �Š�É���>�{�?�ù�æ���z �0���o�ÿ�Ê�{�?�R�É���p�{�U�b�Í 

�î�� ���z �(�É�����R�É���ï�Ê�å�Z�Ž�É���x �Q�(���p�{�þ�Ê�Y�U�R�É���ã�É���{�+�å�R�É�����ê�Í 

�ï�� �������É���� �Ž�É���W�s�ÿ ���p�{�(�É�����R�É���p�' �@���R�É���o�ÿ�Ê�|�� ���ã�Ê�{�ñ�{�æ�É���å�� �É

���p�•�{�Û�R�Ê�Ü 

�ð��  �����p�(�É�����R�É�����|���' �æ���z �0 �����Ê�E�å�Ü�Š�É�s ���Ê�{�ò�t�R�t�Y�E�å�R�É�����s�ÿ

���p�V�É���å�� �U�R�É� �� ������O�t�Q�ù�R�É���&�� �s�s�����ÿ���É�t�U�R�É���o���É�ÿ�Ž���O�t�Q�ù�R�É

�����z �ò�t�R�t�{�Û�R�É���%�t�Y�å�R�É�����p�Ü���å�R�É�����_�Ê�{�U�R�É�
���p�{�' �{�Û�� �R�É 

�ñ�� �����X�V�Œ�É���>�{�?�ù�æ���z �0���ã�Ê�F�É���� �R�É�s���z �R�s���R�É���W�s�Ê�' �å�R�É�����s�ÿ

���z �€�É���+�R�É 

�ò�� �����z �0���o�ÿ�Ê�?�F���X�{�{�Q�ù�U�R�É���X�{�(���É���U�R�É�s���Ù�Ê�Û�� �R�É���X�{�E�U�æ

���p�V�É���å�� �U�R�É���p�(�É�����R�É 

�ó�� �����ã�Ê�� ���Ê�U�U�R�É���p�{�U�b�Î�Ü���z �' �U�å�ñ�U�R�É���z �(�t�R�É�����|���' �æ

�����p�{�(�É�����R�É 

�ô���������s�ÿ�����p�V�É���å�� �Š�É���T�(�ÿ���z �0���ç�Ê�ù�Ü�Œ�É�����F�É���V�s���ã�Ê�' �V�Ê�ñ�R�É

���p�{�(�É�����R�É
�o�����Ê�ù�U�Q�R���S�Ê�'�R�É���T�{�{�?�å�R�É 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�o�����Ê�ù�V�����Ü�����W�É�t�Y�'��

���ÿ�t�U���R�É���x�Q�(���p�{�•�{�Û�R�É���o�����?�R�É�����|���'�æ�s���p�V�É���å���U�R�É���p�(�É�����R�É���P�ò�Í���X�V���o�ÿ�Ê�?�R�É�����|�t���æ��

�����É�����ÿ�����y�s�‹�Û�?�R�É���z�Q�(��

�p�@���Ê���R�É���p�'�V�Ê�ñ�Ü���p�|�t�{�ù�R�É���p�{�•�{�Û�R�É���S�t�Q�'�R�É�����Ê�å���Í 

 

�������ì�ï��



���ä�� ���' �å�� �É�������o���� �Ê�ù�U�R�É�����������T�R�Ê�' �R�É���P�Û�?�å�� �V���x �Q�(���Ê�b���{�ê�Î�æ�s���o�ÿ���ñ�å�U�R�É���p�@�Ê�� �R�É���p�{�U�b�Í���s�����o�ÿ�Ê�{�?�R�É�����s�ÿ

�����p�{�U�|�ÿ�Ê�F�Œ�É���� �Ê�� �s�Œ�É���X�{�Ü���W�s�Ê�' �å�R�É���p�{�U�b�Í�s�����p�V�É���å�� �U�R�É���p�@�Ê�� �R�É���O�Ê�ñ�U�Ü���w���Û�E�R�É���ã�Š�t�ù�å�R�É���z �0

���p�/�{�#�Y�R�É���p�@�Ê�� �R�É���t�ù�Z���O�t�ù�å�R�É���T�(���R�����É���?�R�É���%�Ê�Y�� �s���p�(�Ê�Y�� �R�É�s������

�����P�U�'�R�É���p�����s���ä�R�s�Ê�Y�æ�s���z�R�Ê�å�R�É���t�ù�Y�R�É���x�Q�(���z�æ�Î�æ�s���p�|���t�ù�U�R�É�����Ê�?�Y�R�É���X�V�����|���'�R�É��������

 

�o�����Ê�ù�U�Q�R���S�Ê�'�R�É���T�{�{�?�å�R�É 

�ì�� ���Ê�a�å�{�U�b�Í�s���o�ÿ���ñ�å�U�R�É���p�@�Ê�� �R�É���S�t�a�/�V�������s�����p�@�Ê�� �R�É���X�{�Ü���p�Z���Ê�?�V

���o�ÿ���ñ�å�U�R�É���p�@�Ê�� �R�É�s���p�|���{�Q�?�å�R�É 

�í�� �����É���?�R�É���%�Ê�Y�� �s���p�(�Ê�Y�� �R�É�s���p�{�U�|�ÿ�Ê�F�Œ�É���� �Ê�� �s�Œ�É���X�{�Ü���W�s�Ê�' �å�R�É���p�{�U�b�Í 

�î�� �����p�@�Ê�� �R�É���&�|���Ê�� �V���z �0���&�� �t�å�R�É���`�ò�É�t�æ���z �å�R�É���ã�Ê�|���ù�å�R�É���o�ÿ���ñ�å�U�R�É 

�ï�� ���ÿ�Ê�� �å�@�Š�É�s���p�•�{�Û�R�É���x �Q�(���o�ÿ���ñ�å�U�R�É���p�@�Ê�� �R�É�����ê�Í 

�ð�� ���p�/�{�#�Y�R�É���p�@�Ê�� �R�É���x �R�Ï���O�t�ù�å�R�É���T�(�ÿ���z �0���ã�É�ÿ�Ê�{�?�R�É�����s�ÿ 

 
�ñ�� ���p�V�É���å�� �U�R�É���p�@�Ê�� �R�É���%�Ê�� �@�����|�t�� �å�R���p�|���Ê�E�å�Ü�Š�É���O�t�Q�ù�R�É 

�ò�� �����X�V�Œ�É���>�{�?�ù�å�R���o�É�ÿ�Î�F���o�ÿ���ñ�å�U�R�É���p�@�Ê�� �R�É 

���p�V�É���å�� �Š�É�s���z �@�Ê�� �R�É 

�ó�� �x �Q�(���Ê�b���{�ê�Î�æ�s���o�ÿ���ñ�å�U�R�É���p�@�Ê�� �R�É���P�Û�?�å�� �V 

�������z �U�R�Ê�' �R�É���ÿ�Ê�� �å�@�Š�É 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

���W�É�t�Y�'�Ü���p�{�Q�(�Ê�/�æ���P�U�(���p�����s��

���P�Û�?�å���U�R�É���P�{�E���æ��

�������û�Ê�Y�U�R�É�����{�+�æ�s���o�ÿ���ñ�å�U�R�É���p�@�Ê���R�É���O�Ê�ñ�V���z�0���o�ÿ�Ê�?�R�É���ÿ�É���(�Ï��

���É�����ÿ���z�Û�Q�(���z�Y�+�R�É�����Û�(��

���p�'�V�Ê�ñ�Ü�����Ê�å���Œ�É���p�@���Ê���R�É 

�������ì�ð��



�����ä�� ���' �å�� �É���(���o���� �Ê�ù�U�R�É�����x �R�Ï�����/�� �R�É���p�{�R�Ê�U�å�ú�É���Ê�a�Y�V�����o���{�é�V���p�{�U�Q�(���Ê�|�Ê�� �@���o��

�����p�0�Ê�� �Ï�����ü�|���U�R�É�s���� ���Œ�É���X�{�Ü���P�� �É�t�å�R�É���%�Ê�� �?�Z�É���p�Q�E�� �V�s�����o�ÿ�t�(���W�s�ÿ���ü�|���U�R�É

�������`�Y�V���� �Q�ý�å�R�É���=��� �s ���z �€�Ê�� �/�R�É���S�Ê�� �ù�R�É���p�{�� �@���x �R�Ï���s�����ã�Ê�å�{�@�t�æ�����|���ù�æ

���p�{�Ü���' �R�É���O�s���R�É���z �0���p�{�E�Q�/�R�É���ã�É�v�Û�Y�å�Q�R���Ê�"�?�0�s���p�{�Y�|���R�É���ã�Ê�Û�� �Ê�Y�U�R�É�����ä�R�s�Ê�Y�æ���"�Ê�� �|�É�s����

�����Ê�a�Y�V�s���y���þ�Ñ���Ê�|�Ê�� �@���o���(���o���� �Ê�ù�U�R�É������

�ì�� ���w���þ�Í���Ú�F�É�t�F���x �Q�(������ �Û�R�É���W�Ê�� �{�å�� �É���ã�Ê�|���ù�æ 

�í�� ���o�ÿ�t�(���‹�Ü���p�{�€�Ê�� �0���ã�‹�ú�����O�Ê�� ���Ï���ã�Ê�{�@�‹�þ�Í 

�î�� ���æ���È�Ê�� �/�R�É���ÿ�É�s�����p�ù�� ���x �Q�(���p�{�€�Ê�� �/�R�É���ã�Ê�(�Ê�' �� �Ž�É�����{�ê�Î 

�ï�� ���z �Y�V���R�É�����{�þ�Î�å�R�É���P�{�Q�?�æ���O�t�Q�ú�s���Ú�F�É�t�E�R�É���X�{�Ü���ã�Š�Ê�� �æ�Š�É���P�Û�?�å�� �V 

�ð�� �����È�Ê�� �/�R�É���- �Ê�� �E�å�� �É���z �0���z �(�Ê�Y�� �� �Š�É���È�Ê�F���R�É�����s�ÿ���>�{�U�' �R�É 

�o�����Ê�ù�U�Q�R���S�Ê�'�R�É���T�{�{�?�å�R�É 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���W�É�t�Y�'�Ü���p�{�Q�(�Ê�/�æ���P�U�(���p�����s��

���z�Ü���'�R�É���X� �t�R�Ê�Ü���D�Q�/�R�É�s���È�Ê���/�R�É���S�t�Q�(���z�0�����Ê�E�å�Ü�Š�É�s���o�ÿ�Ê�|���R�É��

�����ÿ���W�É�s���V�����S�������������������������������������������t�a���V��

�D�Q�/�R�É�s���È�Ê���/�R�É���S�t�Q�'�R���p�@���Ê���R�É���p�{�U�|�ÿ�Ê�F�Î�Ü���È�É���Û�þ 

�������ì�ñ��



�����S�Ê�'�R�É���T�{�{�?�å�R�É

���o�����Ê�ù�U�Q�R 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�o�����Ê�ù�V�����Ü���W�É�t�Y�'��

���o�ÿ�Ê�{�?�R�É�s���p�{���Ê�V�t�Q�Ü���R�É��

�����ÿ���.�| �����R�É���z�/�����V���X�|���R�É���S�Ê���ú��

���o�ÿ�Ê�?�R�É���ÿ�É���(�Ï�����a�'�V���P�{�F�s

�p�{�Ü���'�R�É�������V���p�|���t�a�U�ò 

 

���Ê�Z�s�ä���@�����o�����Ê�ù�U�R�É�������z�b�s���p�{���{�€���R�É�����s�Ê�ù�U�R�É���X�V�����|���'�R�É 

�ì�� �����È�Ê�Y�Ü���ã�Ê�V�t�?�V�s���ã�Ê�U�����R�É�?�R�É���p�{�� �ý�����Ê�{���ÿ�|���p�������p�|�ÿ�Ê�|���R�É 

�í�� ���Ù�Ê�Û�� �R�É���Ù�Ê�� �F�É�s ���o�ÿ�Ê�?�R�É���P�{�b�Î�æ�s ���Ú�|�����æ� �� ����z �Ü���' �R�É� �� ������ã�É���Ê�a�V�����O�t�F�t�æ�s���Û�R�É�s ���ä�{�E�{�æ�Š�É���W�t�Y�0

�����p�{�R�s���R�É���p�{�� �Ê�V�t�Q�Ü���R�É�s 

�î�� ���s�����Ú�� �Ê�Y�U�R�É���� �Û�Q�U�R�É�����Ê�{�å�þ�É�s���p�ù�0�Ê�� �U�R�É�s���%�Ê�U�å�� �Š�É�s���è�|���ù�R�É���Ù�É�ÿ�Ñ���Í�������{�(�É�t�U�R�É���S�É���å�ú�É���"�Ê�� �|���� 

�ï�� �����C�t�Q�� ���È�Ê�Y�Ü���z �0���T�a�� �æ���z �å�R�É���ã�Ê�U�{�#�Y�å�R�É�s���ã�Ê�� �Ê�{�� �R�É�s���ã�É�È�É���ò�Ž�É���y���Ê�E�å�Ü�É���y�ÿ�Ê�|���������� �Û�� �Y�V���� 

�ð�� ���p�{�U�b�Í�������z �0���p�{�� �Ê�V�t�Q�Ü���R�É�s���T�� �É���U�R�É���������z �0�s���p�{�U�� ���R�É���ã�Ê�(�Ê�U�å�ò�Š�É�s���ã�É���U�æ�v�U�R�É�����t�� �ú���R�É�����&�V���P�V�Ê�' �å

���X�{�R�s�v�� �U�R�É�����Ê�Û�F���� 

�ñ�� �����o���€�Ê�U�R�É���ã�É�s�ÿ�Í���Ú�{�æ���æ�s���- �t�{�� �R�É���
 �t�Q�ò�s���ã�Ê�U�Q�E�R�É���È�Ê�?�R�Ï���Ú�{�æ���æ���R�É���X�V���Ê�b���{�,�s���T�� �É���U�����������D�R���s�����X�|�t�E�å�R

���p�Q�V�Ê�� ���p�|�u�����������o�ÿ�Ê�@���P�{�b�Î�æ�s���Ú�|�����å�R���z �Ü���' �R�É���Ù�Ê�Û�� �R�É 

�������ì�ò��



�o�����Ê�ù�U�Q�R���S�Ê�'�R�É���T�{�{�?�å�R�É 

���|�t�� �æ���p�{�/�{�F���÷�Ê�� �|�Ï�s�����ø�ò�Ê�Y�R�É�����€�Ê�?�R�É���P�{�E�� �æ���z �0���p�U�(�Ê�Y�R�É���ã�É���Ê�a�U�R�É�����s�ÿ���o���� �Ê�ù�U�R�É���ä�R�s�Ê�Y�æ�������_���b

�p�{�� �ý�� �R�É�����Ê�a�Ü�Ê�� �F�É�s�����_�Ê�{�ù�R�É���ã�É���Ê�a�V������������ �Ê�?�Z���o���(���� ���(���D�R�����Ú�Q�� �æ�s���z �0���ä�Q�é�U�æ�������� 

�x �����ã�É���Ê�a�U�R�É���X�{�Ü���=���/�R�É

�����ã�É���Ê�a�U�R�É�s���p�U�(�Ê�Y�R�É

���p�{�Y�?�å�R�É. 

�x �����o�Ê�{�ù�R�É���z �0���Ê�a�å�{�U�b�Í

���p�{�� �ý�� �R�É�s���p�{�Y�a�U�R�É. 

 

�ì���.�| ���'�æ�������ã�É���Ê�a�U�R�É

�p�U�(�Ê�Y�R�É 

 

�í�������ã�É���Ê�a�U�R�É���T�b�Í

�ø�ò�Ê�Y�R�É�����€�Ê�?�Q�R���p�U�(�Ê�Y�R�É 

���O�Ê�(�' �/�R�É���P�� �É�t�å�R�É���ã�É���Ê�a�V��������

���ã�Ê�@�‹�' �R�É���o���É�ÿ�Ï�s.�������������{�E�/�å�R�É

���ã�‹�E�� �U�R�É���P�ú�s���z �(�É���Ü�Ž�É�����������P�U�' �R�É

�������{�/�ù�æ���x �Q�(���o�����?�R�É�s���z �(�Ê�U�ñ�R�É

���>�|���/�R�É 

�î�����æ�����p�{�Q�U�(���ã�Ê�?�{�Û��

���ã�É���Ê�a�U�R�É�����|���'�å�R

���p�U�(�Ê�Y�R�É �x �����X�{�� �ù�å�R���X�|���Ê�U�æ�s���p�� �� �Z�Í

�o�ÿ�Ê�{�?�R�É�s���P�� �É�t�å�R�É. 

�x �����p�{�' �@�É�t�R�É���o�Ê�{�ù�R�É���X�V���p�Q�é�V�Í

�����ã�É���Ê�a�U�R�É�����|�t�� �æ���x �Q�(

�p�U�(�Ê�Y�R�É. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�o�����Ê�ù�V�����Ü�W�É�t�Y�'��

�É�����S�t�a�/�U�R�É���X�V���p�U�(�Ê�Y�R�É���ã�É���Ê�a�U�R

�����€�Ê�?�F���&�@�É�t�R�É���x�R�Ï���ÿ���ñ�U�R�É��

���É�����ÿ���z�U�Q�'�R�É���z�ù�R�É�����Û�(��

�������p�'�V�Ê�ñ�Ü���p�����Y�a�R�É���p�{�Q�F�����{�U�(

���p�@���Ê���R�É 

�������ì�ó��



 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���X�V���Ú�Z�Ê�ò�������t���R�Ê�Ü�
�p�{���Ê�|���R�É���p�����Z�Œ�É���� 

�������ì�ô��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���Ú�Z�Ê�ò�������t���R�Ê�Ü�
�����X�V���p�{�ê�É���å�R�É���ã�Š�t�+���U�R�É�������'�V����

���O�s���Q�R���p�{�Ü���'�R�É�p�F���Ê���U�R�É 

�����í�ë��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���Ú�Z�Ê�ò�������t���R�Ê�Ü�
���X�V�p�R�t�ñ�R�É���p�{�Z�É���{�U�R�É�������p�{�U�|�ÿ�Ê�F�Í���P�þ�É�ÿ

�
���D�Q�/�R�É�s���È�Ê���/�R�É���Ê�{�ò�t�R�t�Y�E�æ�s���S�t�Q�'�R���p�@���Ê���R�ÉSAASST���� 

�����í�ì��



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�p�R�t�ñ�R�É���X�V���Ú�Z�Ê�ò�������t���R�Ê�Ü�
���p�{�Z���{�U�R�É�������p�{�U�|�ÿ�Ê�F�Í���P�þ�É�ÿ

�
���D�Q�/�R�É�s���È�Ê���/�R�É���Ê�{�ò�t�R�t�Y�E�æ�s���S�t�Q�'�R���p�@���Ê���R�ÉSAASST���� 

�����í�í��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�������t���R�Ê�Ü�
���z�Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û�R�É���ã�Ê�{�R�Ê�'�0���S�Ê�å�þ�o�ÿ�Ê�@���Ê�E�å�Ü�Š�É����

���O�Ê�U�(�Œ�É���o�ÿ�Ê�|���s�p�@���Ê���R�É���p�'�V�Ê�ò�����?�U�Ü���S�Ê�?�U�R�É��

�����í�î��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����z�0���X�{�F���Ê���U�R�É���Ù�‹���Q�R���p�|���Ê�F���å�R�É�����t���R�É�������t���R�Ê�Ü�


���z�Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û�R�É��

�Ž���p�V�É���å���U�R�É���p�{�U�Y�å�R�É���o�ÿ�Ê�@���ÿ�É���(��

�����í�ï��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���z�Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û�R�É���ã�Ê�ò���ý�V 

�x �Q�(���o�����?�R�É����

�����ã�Ê�?�{�Û�� �æ���S�É���ý�å�� �Ï

�����R�É�F�����z �(�Ê�Y�� �� �Š�É���È�Ê

�p�{�U�Y�å�R�����������{�E�/�å�R�É

�z �0���y���Ê�E�å�Ü�Š�É��

�����ÿ�Ê�|�����O�Ê�ñ�V���o���������O�Ê�U�(�Œ�É

�z �(�Ê�Y�� �� �Š�É 

���Ê�U�R�Ž�É�����S�����O�Ê�ñ�U�Ü

���ÿ�Ê�|���R�É���o����

�������z �0�����Ê�E�å�Ü�Š�É�s

�����Ê�{�ò�t�R�t�Y�E�å�R�É

�{�E�Q�/�R�É���p����

���È�Ê�� �/�R�É���S�t�Q�(�s 

���W�Ê�?�æ�Ï���������Ù�Ê�Û�� �R�É

���ÿ�Ê�{�?�R�É���ã�É���Ê�a�V���o����

�{�� �Ê�V�t�Q�Ü���R�É�p����

�����ã�Ê�•�{�Û�R�É���z �0

�����p�|�ÿ�Ê�|���R�É

�(�t�Y�å�U�R�É���p 

���Ï�����Ù�Ê�� �å�F

�����ã�É���Ê�a�U�R�É

�|�ÿ�Ê�{�?�R�É���p����

�{�� �ý�� �R�É�s���p���������y���R

�����ã�Ê�' �V�Ê�ñ�R�É���Ù�Ê�Û��

�{�Ü���' �R�É�p 

�����C�‹�å�V�Ï���������Ù�Ê�Û�� �R�É

���ã�É���Ê�a�V�����������E�/�R�É

�����y�ÿ�Ê�|���R�É��

���s������ �{�� �ý�å�R�É

�����z �ñ�{�æ�É���å�� �Š�É��

���>�|���0���È�Ê�Y�Ü�s��

�������P�U�' �R�É�������y�ÿ�Ê�|���R�É 

�z�Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û�R�É��

���o�ÿ�Ê�@���O�Ê�U�(�Œ�É���o�ÿ�Ê�|���s�����Ê�E�å�Ü�Š�É 

�����z�Ü���'�R�É���Ù�Ê�Û���R�É���o�ÿ�Ê�@������

����

���o�ÿ�Ê�@�������]�����P�Û�?�å���U�R�É���������z�Ü���'�R�É 

���"�Š�s�É 

���"�Ê�{�Z�Ê�ê 

���"�Ê�é�R�Ê�ê ���"�Ê�'�Ü�É�� �Ê���V�Ê�þ���"�� ���"�Ê�{�Z�Ê�ê 

�����í�ð��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�R�É���>�{�ê�t�å�Q�R���z�V�‹�(�Ž�É���z�Û�|�����å�R�É���ð�V�Ê�Z���Û����

�s���p�0�Ê�ù���R�É���z�0���x�Q�(�����t�å�R�É���ã�Ê���Y�V�É���P��

���z�(�Ê�U�å�ò�Š�É���p�/�Q�å�ý�U�R�É����

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����X�V���Ú�Z�Ê�ò�R�É���>�{�ê�t�å�����z�V�‹�(�Ž�É

�����Û�(�����p�|���Ê�Û�þ�Ž�É���&�@�É�t�U�R�É 

�����í�ò��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����í�ó��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����í�ô��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�R�É���X�V���Ú�Z�Ê�ò���>�{�ê�t�å�����z�V�‹�(�Ž�É

�����Û�(���z�(�Ê�U�å�ò�Š�É�����É�t�å�R�É���ã�Ê���Y�V 

�����î �ë��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

 

 

  

 

 

 

  

  

    ������          �0�(�-�$ �Q�S�L�I�W�V���K�S�Z���I�K���������� 

leadership.development.institute@mohesr.gov.eg 

�í�ó�ì�ñ�ð�ì�ó�ò���ë�í  

�ñ�í�ó�ì�ñ�ð�ì�ó���ë�í  
���%���Ê�� ���p�|�Ê�a�Z�����W�É�t�Q�ù�Ü���o�ÿ�Ê�?�R�É���ÿ�É���(�Ï�����a�' �V

���Ê�� �Ê�Ü���è ���Û�(�]���W�É�t�Q�ú���X�{�( 

�t�����•�]�š�� �&���������}�}�l 


